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GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun ‘‘Stratejik planlama ve
performans esasl biitceleme’’ baglikli 9. maddesinde: Kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar
ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”” hiikkmii bulunmaktadir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesine dayanilarak; ‘‘Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo&netmelik’
yayimlanmustir.

Yonetmeligin 4. ve 5. maddelerinde *‘Stratejik plan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans gostergelerini,
bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini i¢eren plandir. Kamu idaresi
calisanlarinin, kamu idaresinin hizmetlerinden yararlananlarin, kamu idaresinin faaliyet alani
ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluglarinin, ilgili kamu idareleri ile diger paydaslarin
katilimlar1 saglanir ve katkilar1 alinir. Calismalar, Ust Yénetici Baskanliginda, tiim birimlerin
aktif katilhm ve katkilariyla Strateji Gelistirme Biriminin koordinatorliigiinde yiirtitiiliir.
Stratejik planlama siirecinin etkili ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesinden tiim birimler
sorumludur.”” denilmektedir.

Belediyemizin 2025-2029 Doénemi Stratejik Plan1 Hazirlik ¢aligmalart kapsaminda 1
No'lu Genelge yayinlanmistir.

Genelgede; Stratejik plan ¢alismalarinin Belediyemiz Bagkani tarafindan sahiplenmesi ve
destegi ile yiiriitiilecegi, katilimcilik esasi cercevesinde her diizeyde calisanlarin destegi
almacagi ve caligmalarin Strateji  Gelistirme Birimi koordinasyonunda yiiriitiilecegi
belirtilmistir. Caligmalar1 {ist diizeyde yonlendirmek iizere Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmugstur. Stratejik plan hazirlik siirecini yiirlitmek {izere de Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Stratejik planlama ¢aligmalarinin basarisi biiyiik 6l¢iide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli
diizeyde yapilmasina baglidir. Bu kapsamda bu Hazirlik Programi1 olusturulmustur.



STRATEJIK YONETIM SURECI

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

Planlama siirecinin
planlanmasi

« Planin sahiplenilmesi
» Planlama siirecinin organizasyonu
« Hazirhk program

DURUM ANALIZIi

Neredeyiz?

» Kurumsal tarihge
» Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi

- Mevzuat analizi
= Ust politika belgeleri analizi
= Faaliyet alanlari ile iiriin ve

hizmetlerin belirlenmesi

- Paydas analizi

» Kurulus i¢i analiz
« PESTLE analizi

- GZFT analizi

GELECEGE BAKIS

Nereye ulagsmak
istiyoruz?

= Misyon
= Vizyon
« Temel degerler

STRATEJI
GELISTIRME

Nereye ulasmak
istiyoruz?

« Amaclar
- Hedefler
« Performans gostergeleri

PERFORMANS
PROGRAMI

Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?

« Performans hedefleri

« Performans gostergeleri
- Faaliyetler

= Projeler

- Maliyetlendirme

= Biitceleme

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

Basarimizi nasil takip
eder ve degerlendiririz?

= Stratejik plan izleme toplantisi

= Stratejik plan degerlendirme toplantisi
- Faaliyet raporu

- i¢ denetim

Tablo 1: Stratejik yonetim Siireci




1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin Ust Yonetici baskanliginda, tiim birimlerin aktif
katilim ve katkilariyla Strateji Gelistirme Biriminin koordinatorliigiinde yiritiilecegi, stratejik
planlama siirecinin etkili ve etkin bir sekilde yiiriitilmesinden tiim birimler sorumlu oldugu 1
No'lu Genelgede belirtilmistir. Genelge, tiim personelimize teblig edilmistir.

Stratejik planlama hazirlik ¢aligmalar ti¢ temel agsamadan olusur. Bunlar;

e Planin sahiplenilmesi
e Planlama siirecinin organizasyonu
e Hazirlik programinin olusturulmasidir.

Belediyemiz stratejik plan hazirlik ¢alismalari, katilimci bir yaklasimla yiirtitiilecektir.
Belediyemiz Baskanindan baslayarak her diizeydeki calisanlarin katilimini ile yiirtitiilmesi
planlanmaktadir. Stratejik planlama siirecine dahil olan kisi, birim ve ekiplerin gorev, yetki ve
sorumluluklar asagida belirtilmistir:

a-) Belediye Baskam

Bagkan, stratejik planlama ¢aligmalarinin bagladigin1 Stratejik Plan Genelgesiyle tiim
calisanlarimiza duyurmustur. Baskan, Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik eder. Ayrica,
stratejik planlama ekibinin dogal bagkani olup gerek gordiigii durumlarda ekibin baskanligini
yiiriitebilir ve ihtiya¢ duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin ¢alismalarina katki verir.
Bagkan, stratejik plan hazirliklari ¢er¢evesinde , misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi
icin perspektif verir.

Baskan ,Stratejik plana yonelik alti aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise
degerlendirme toplantilar1 yapar.

b-) Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, baskan yardimcilari ile Baskanin uygun gorecegi yonetici ve
diger kisilerden olusur. Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin listesine Stratejik Plan
Genelgesinde yer verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibini ve hazirlik programini onaylar,
slirecin ana asamalar1 ile ¢iktilarini kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama
stirecine aktif katilimin1 saglar ve tartismali hususlar1 goriisiip karara baglar.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaclar ve hedef
kartlarin1 degerlendirerek nihai hale getirir.

c-) Strateji Gelistirme Birimi
Strateji Gelistirme Biriminin gorevi stratejik plani hazirlamak degil, plan ¢alismalarini
koordine etmektir. Stratejik planlama ¢alismalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak



Bagkanin onayina sunulmasi, toplantilarin organizasyonu,belediye i¢i ve disi iletisimin
saglanmasi ve belge yoOnetimi gibi destek hizmetleri Strateji Gelistirme Birimi tarafindan
gerceklestirilir. Bu siiregteki her tiirlii resmi yazisma Strateji Gelistirme Birimi araciligiyla
yapilir.

Strateji Gelistirme Birimi plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme
stireclerindeki tecriibesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, Stratejik Planlama
Ekibine ve harcama birimlerine aktarir. Strateji Gelistirme Birimi, 6zellikle stratejik planin
biitiinselliginin saglanmasi ve bu siiregte ortak bir dilin olusturulmasi agisindan 6énemli rol
istlenmektedir.

d-) Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama ekibi bir Baskan Yardimcisi baskanliginda, Strateji Gelistirme
Biriminin koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile Strateji Gelistirme Birim
yOneticisinden olusturulmustur.

Ekip; hazirlikk programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik
programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji
Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve Baskanin onaymna sunulacak belgelerin
hazirlanmasindan sorumludur. Ekip bagkani; ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi,
ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve {ist yonetim
arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.

e-) Harcama Birimleri

Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli goriildiigli durumlarda, ekibin ¢aligmalarina
katki saglamak amaciyla ekip lyeleri ile birlikte c¢aligmak iizere harcama birimlerinden
temsilcilerin katilacag alt ¢calisma gruplar1 olusturulabilir. Bu ¢alisma gruplarina ilgisine gore
harcama birimi biinyesindeki alt birimlerden deneyimli personelin aktif katilimi ilgili harcama
birimi yoneticisince saglanir.

Ayrica harcama birimleri, Baskanin belirledigi raporlama dénemlerinde sorumlu
olduklar1 hedeflerin gerceklesme sonuglarinin izleme ve degerlendirmesini yapar.



2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun
cevabi aranacaktir. Belediyemizin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin gegmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu ve
Belediyemizin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilecektir.

Durum analizi kapsaminda genel olarak asagidaki degerlendirmeler yapilacaktir:

-Kurumsal tarihce

-Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
-Mevzuat analizi

-Ust politika belgeleri analizi

-Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
-Paydas analiz

-Kurulus i¢i analiz

-PESTLE analizi

-Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde belediyemizin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri
belirlenecektir. Bagskan tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibine,
gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in perspektif verilecektir. Gelecege bakis ile
stratejik planin sonraki ¢aligmalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Gelecege bakig, belediyemizin uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verilecektir:

* Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?
* Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?
*

Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir caligma
felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?



4. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, belediyenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisini yansitir.
Belediyemizin vizyonuna ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ile
konum, bagart bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilagma
stratejisi dikkate alinarak amaclar ve bu amaclart gerceklestirmeye yonelik hedefler
belirlenecektir.

Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin caligmalar stratejik planlama ekibinin
koordinasyonunda harcama birimlerinin katilimiyla yiiriitiilecektir. Bu ¢aligmalar ¢ergevesinde,
harcama birimlerince sorumlu olduklar1 her bir hedef igin hedef kartlari olusturulacaktir.Strateji
Gelistirme Birimi tarafindan konsolide edilen taslak hedef kartlar1 Strateji Gelistirme
Kurulunca nihai hale getirilecektir.

5. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Hedeflerin ve
ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin;  hedeflerin ~ ger¢ceklesme sonuglarinin  harcama  birimlerinden alinarak
toplulastirilmas1  ve st yoOneticiye sunulmasi ise Strateji gelistirme Biriminin
sorumlulugundadir.

izleme ve degerlendirme sisteminde iiretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina alinir
ve ilgililere sunulur. Raporlama izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin temel araci olup
objektif bicimde hazirlanir.



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Mevzuat Taramas (Stratejik Planlama ile Ilgili Yaymlar Ve Calismalarin
Incelenmesi)NISAN 2024

Stratejik Plan Siireci Ile Tlgili Ust Yénetimin Bilgilendirilmesi NISAN 2024
Strateji Gelistirme Kurulunun Olusturulmast MAY IS 2024

2020-2024 Donemi Stratejik Planlama Calismalarin i¢ Genelge ile Duyurularak
Baglatilmas1t MAYIS 2024

Is Planinin Hazirlanmas1 MAY S 2024

Stratejik Planlama EKibinin Olusturulmas1t MAYIS 2024

2.Bir Genelge Ile Hazirlik Programinin Duyurulmast HAZIRAN 2024

Stratejik Plan Egitimi Verdirilmesi TEMMUZ 2024

DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihge HAZIRAN 2024

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi HAZIRAN 2024

Mevzuat Analizi HAZIRAN 2024

Ust Politika Belgeleri Analizi HAZIRAN 2024

Faaliyet Alanlari Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi HAZIRAN 2024

Paydas Analizi TEMMUZ 2024

Kurulus I¢i Analiz TEMMUZ 2024

Giiclii Ve Zayif Yonler Ile Firsatlar Ve Tehditler (Gzft) Analizi TEMMUZ 2024
Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal Ve Cevresel (Pestle) Analizi TEMMUZ 2024
GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon Ile Temel Degerlere Yénelik Calismalar Yapilmast TEMMUZ 2024
STRATEJI GELISTIRME

Amag, Hedef Ve Performans Gostergelerinin Belirlenmesi TEMMUZ 2024
Stratejik Plan Raporu Taslagmin Son Seklinin Verilmesi AGUSTOS 2024

Stratejik Plani'nin Basim Islerinin Gergeklestirilmesi AGUSTOS 2024

Stratejik Plani'nin Belediye Meclisinin Onayina Sunulmas1 EYLUL 2024
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Stratejik Plani'nin Bakanliga Gonderilmesi EYLUL 2024

STRATEJIK PLANLAMA EKiBIi

Basin Ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Harcama Yetkilisi

Bilgi Islem Miidiirliigii

Harcama Yetkilisi

Cevre Koruma Ve Kontrol Miidiirligi

Harcama Yetkilisi

Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Harcama Yetkilisi

Etiid Proje Mudiirligii Harcama Yetkilisi
Fen Isleri Miidiirliigii Harcama Yetkilisi
Hal Miudiirliigii Harcama Yetkilisi
Hukuk Isleri Miidiirliigii Harcama Yetkilisi

Imar Ve Sehircilik Miidiirliigii

Harcama Yetkilisi

Insan Kaynaklar1 Ve Egitim Miidiirliigii

Harcama Yetkilisi

Isletme Miidiirliigii

Harcama Yetkilisi

Itfaiye Miidiirliigii

Harcama Yetkilisi

Kiiltiir Ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Harcama Yetkilisi

Mali Hizmetler Midiirligii

Harcama Yetkilisi

Mezarliklar Miidiirliigii Harcama Yetkilisi
Muhtarlik Isleri Miidiirliigii Harcama Yetkilisi
Ozel Kalem Miidiirliigii Harcama YetKilisi

Park Ve Bahgeler Midirligi

Harcama Yetkilisi

Saglik Isleri Miidiirliigii

Harcama Yetkilisi

Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii

Harcama Yetkilisi

Su Ve Kanalizasyon Miidiirliigii

Harcama Yetkilisi

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Harcama Yetkilisi

Veteriner Isleri Miidiirliigii

Harcama Yetkilisi

Yaz Isleri Miidiirliigii

Harcama Yetkilisi

Zabita Midiirligi

Harcama Yetkilisi

Emlak Ve Istimlak Miidiirliigii

Harcama Yetkilisi

Ulagim Hizmetleri Miidiirligii

Harcama Yetkilisi

Genglik Ve Spor Hizmetleri Miidiirliigii

Harcama Yetkilisi

Kentsel Doniisiim Miidiirliigii

Harcama Yetkilisi
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STRATEJi GELISTIRME KURULU

UNVAN AD-SOYAD

UGUR BUYUKCULCU BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI
FATiH HAKKI MEYDAN BELEDIYE MECLIS UYESI
iBRAHIM KOCABAS BELEDIYE MECLIS UYESI
MEHMET izZCi BELEDIYE MECLIS UYESI

BILAL TANISMAN BELEDIYE MECLIS UYESI
MUHAMMET BUYUKLEBLEBI BELEDIYE MECLIS UYESI
MEHMET BUYUKTUNCER BELEDIYE MECLIS UYESI
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